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Patrizio Bianchi. Il rettore dell’'Universita di Ferrara, %economista industriale,
analizza gli elementi necessan al 51stema per aﬂi‘ontare la crisie nparﬂre

«Merecati esteri chiave della ripresa»

di Alessandro Merli

~acrisi € stata pesantissima, e lo
(( saraancorasul fronte dell’occu-

pazione. Ma l'uscita sara molto

diversificata e alcuni regioni, come I'Emi-
lia-Romagna, hanno tutte le carte in rego-
laper fare meglio dialtre. Le chiavi saran-
no innovazione e internazionalizzazione.
Purtroppo, pero, neppure la crisi ha con-
sentito alle nostre imprese di fare il salto
dimensionale di cui hanno bisogno».
Patrizio Bianchi, 57 anni, economista
industriale, rettore dell’'Universita di Fer-
rara, ¢ uno degli studiosi piu attenti del
modello emiliano. Laureato a Bologna
con Romano Prodi, all’analisi dellarealta
economica locale ha sempre abbinato il
lavoro all’estero, dall’ America latina alla

Cina (dove & professore onorario della-

South China University aCanton), cono-
scenze cruciali nel momento in cui, co-
me spiega in questa intervista, le impre-
‘se della regione devono confrontarsi
sempre di piu con le realtd emergenti
dell’economia mondiale. |

Professor Bianchi, siintravede la fine
della crisi?

Fino a qualche tempo facisi esercitava
sullaformadell’uscitadallacrisi;al,aV,a
U, 0 a W. Oggi possiano dire che, dopoil
calo pesantissimo degh ultimi due anni,
circa 8 punti di pil, ci aspetta una ripresa
che dovrebbe essere meno dell'1% nel
2010 e dell’',s circa nel 2011, partendo pero
dal livello molto basso cui eravamo scesi.
Laripresanonsaraingrado direcuperare
la caduta dell’occupazione accusata du-
rante le crisi. Dobbiamo ormai accettare
chelaripresasara piulentadellaflessione
e che, anche in Emilia-Romagna, avrauna
scarsissimaricaduta occupazionale.

Un sistema come quello delle impre-
‘se emiliane molto aperto al commercio
internazionale, fattore che nelle crisi
precedenti € sempre stato un vantag-
gio, stavolta ha sofferto invece del col-
lasso del commercio mondiale...

Alcuni dati raccolti da Unicredit mo-
strano come l'economia dell’Emilia-Ro-

magna abbia in questo senso anticipato la
crisi, ma forse per questo dovrebbe anche
anticiparne l'uscita. Cisono aree del mon-
dodovelaripresaavviene piurapidamen-
te, anzidovelarecessione e stata assai po-
co avvertita. Penso alla Cina, ma anche
all’Argentina, dalla quale sono tornato la
settimanascorsae che stamostrando buo-
ni segnali, e soprattutto al Brasile. Altro-
ve, c’¢ la spinta della spesa pubblica.
Appunto: in molti paesi, ’economia

sta recuperando grazie all’azione di sti-
molo dei governi. InItalia, perolerisor-
se pubbliche a disposizione sono scar-

sissime. Quali sono le conseguenze ali-

vellolocale? |
Tuttl1 paesi s1 sono impegnati in vasti
programmi distimolo, che pero hanno ge-
nerato molto debito e questo € preoccu-
pante. In pratica, i vincoli delle finanze

pubbliche impediscono difare qualsiasi ti-

po di politica. Per questo, ritengo che in

questo caso siano i governi regionali gli -
unici a poter agire, non necessariamente -

congrande esborso difondi,maconle po-

- litiche giuste. E in questo caso 'Emilia-Ro-

magna ¢ avvantaggiata: il sistema produt-
tivo ha un alto grado di coesione - penso
per esempio al settore meccanico e della
meccanica avanzata - e la regione ha gia
effettuato un investimento massiccio
sull’occupazione e il sostegno alla ricer-

ca. Questo dara dei risultati importanti

nel corso dei prossimi anni che farannola |

differenza per avere successo nell’era

post-crisi. Il rafforzamento della spina

dorsale del settore meccanico, anche at-
traversolaspesapubblicaregionale,el’ac-
celerazione dell'internazionalizzazione

possono fare del’Emilia-Romagna una |

delle regioniche usciranno rafforzate dal-

larecessione. C’¢bisogno, inoltre, di inter-
venti digaranziaasostegno delcredito al-
le imprese minori, che stanno soffrendo
proprio per ladifficoltadiaccessoal credi-
to.I problemi saranno di due tipi: uno, co-
me ho gia accennato, la sofferenza sul
fronte occupazione;'altro,l’accentuazio-

ne degli squilibri a livello nazionale.

L’Emﬂla—Romagna sara al passo con altre
regioni europee, mainltalia ce ne sono al-
tre destinate a restare ancora piu indietro

di quanto non siano ora.
Ha parlato di maggior internaziona-
lizzazione. Come?

Nei paesi che ho visitato piu di recen-
te, come I’Argentina e il Brasile, ma an-
che in Cina e in India, ’Emilia-Romagna
hagrandimargini per entrare, anche per-
ché ¢ forte la domanda di beni capitali e
macchine, nelle quali abbiamo soloun ve-
ro concorrente, la Germania. Ma questo
spazio va riempito non solo a livello di
industrie singole, ma come sistema. So-
no tuttiipaesidove c’eungrande interes-
Se per | il modello emiliano, che non vuol
piu solo dire la struttura dei distretti, ma
anche il rapporto con il territorio, con
'amministrazione regionale. Noi abbia-
mo tuttiipezzidaoffrire, comprese quat-
tro universita ben differenziate, con
grandi contatti internazionali, che devo-
no andare al di 12 degli interessi localisti-
ci. A volte fatichiamo a presentarci come
sistema, che & quello che questiinterlocu-
tori vogliono In futuro, il rapporto sara
fraregione eregione,nonfrapaesee pae— |

se, e questo dovrebbe atutarci.

Ilmondo dell’economiaavverte pero
a volte come un freno il rapporto con le
amministrazionilocali, con la politica...

E vero. Questa deve andareal diladella

| gestione della crisi, fornire una guida for-

te, una visione, smetterla di discutere di
temifittizi, come quello diBologna capita-
le. Gli anni prossimi vedranno un’ambi-
guita fra ripresa lenta e opportunita, so-
prattutto internazionali. Dipende da noi
quale stradaimboccare. .

La dimensione delle nostre imprese
resta modesta, problema annoso. Non
sembra chelacrisine abbiafavorito, co-
me avrebbe potuto, la soluzione.

Sono pochi i gruppi che hanno sfrutta-
to la crisi per acquisire dimensioni mag-
giori. Sirestaun po’ alla finestra. Matorse
¢ mancata un’incentivazione delle fusio-
ni, soprattutto nei casi di passaggio gene-
razionale, che avrebbe fatto siche almeno
la crisi non passasse invano.

a.merli@ilsole24ore.com
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Quelladi Ferrara Occasione sprecata
unadellepiu Questa recessione

antiche del paese,

essendostata non ha convinto
fondatanel 1391 |

dalmarchese ie imprese
AlbertoV d'Este, su a fare il necessario

concessione di | ) s
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Ii settore trainante L'importanza delle Universita

Il rafforzamento della spina dorsale  : Tra Piacenza e Rimini

C1SoNno quattro atenei |

ben differenziat

e con grandi contatti internazionali
ma occorre che queste strutture

si presentino meglio come sistema

del comparto meccanico -
fara dellEmilia-Romagna

una delle regioni italiane

che usciranno irrobustite

alla fine di questo periodo
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Investire nellaricerca

[l sostegno a innovazione e sviluppo
che puo arrivare dai governi regionali
sara determinante se fatto

in maniera oculata e senza sprechi
vistiivincoli molto gravosi

per le finanze pubbliche

L’emergenza lavoro

L’'andamento positivo dell'economia
atteso peril 2010 e 2011

nen riuscira a coprire le perdite
accumutate in questi mesi

e purtroppo avra

una scarsa ricaduta occupazionale
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Patriain Bianchio 1] setore dellUniversita O Fermra. cooimmizi dustriale.
znatizza oli elemend necessari ol siscena perafirontare Incvisi  rpartine

«Mercati esteri chiave della ripresa»
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